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(COMECO) Poc lap - Ty do - Hanh phiic
sé: A> /BC-HPQT TP. H Chi Minh, ngdy OL thdng 4 ndm 2022

BAO CAO CUA HOIPONG QUAN TR] VE QUAN TRI VA
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
© NAM 2021, NHIEM KY V (2017 - 2021)

Kinh thua: Dai Hoi ddng ¢ dong

Nim 2021 vanhiém k¥ 2017 - 2021, hoat dong ciia Hoi dbng quan trf (HPQT)
Cong ty dién ra trong bdi canh ¢6 nhidu khé khin, thudn loi dan xen; nhung véi tinh
thin doan két, chung strc, nd lye phén dhu vuot qua khé khén, thach thirc, déc biétla
tac dong ning né ctia cude khing hoang, suy thodi kinh té toan ciu do dai dich Covid-
19 dé thuc hién cdc muc tiéu, nhiém vu Dai hoi ddng cb dong giao. Sau 5 nim t
chite thyc hién Nghj quyét Pai hoi ddng cb dong (PHDCP) nhiém ky 2017 - 2021,
HPQT Coéng ty xin trin trong béo cdo PHDCD vé quan trj va két qua hoat djng cia
HPQT nim 2021, nhiém ky 2017 - 2021 nhu sau: '

1. NHUNG TAC PONG ANH HUONG PEN HOAT PONG CUA CONG TY

1. Nhitng ndm diu cia nhiém ky (2017, 2018) kinh t€ vi md twong dbi bn dinh,
téc do ting trudng kinh té dat & mitc cao (nim 2017: 6,8%; ndm 2018: 7,08%), lam
phat dugc kiém so4t nén viéc trién khai cdc ké hoach kinh doanh ctia Cong ty tuong
dbi thudn loi. Mt khéc, trong giai doan nay thi truong bit déng san dang trong chu
ky tang trudng tich cyc nén méng kinh doanh kho, bdi cua Cdng ty twong déi thuin
loi.

2. Niam 2019, thuong mai va dAu tu toan ciu déu cé déu hidu suy giam do chiu
tac ddng ctia cudc chién thuong mai My - Trung va nhiing bét dn cta tinh hinh dja
chinh tri trén thé giéi nén gid dau lién tuc bién dong. Quy /2019, gié diu thé gioi bat
ngd ting manh (khoang 30% so véi trudc d6), nhung d& binh &n thi trueong trong dip
Tét Nguyén d4n, Nha nudce khong ting gia ban 1é xang din; vi vay, cic doanh nghiép
diu mdi gip nhidu kho khin, chiét khiu ban hang d& giam xubng mirc rAt thép lam
cho kinh doanh ciia Céng ty khé khén, higu qua thép, c6 lic phat sinh 16.

3. Nam 2020, 13 mot nim dic biét khé khan trong hoat dong san xudt kinh
doanh cia cic doanh nghiép néi chung cfing nhu cia COMECO ndi riéng. Do anh
hudng cia dai dich Covid-19 ciing nhu cac yéu t6 dia chinh tri tai Trung Pong, gid
du thé gici difn bidn bAt thudng, gidm sau, kéo dai. Mit khéc, thién tai, I lut xay
ra lién tiép va bt thuong tai khu vue mién Trung, gy anh huéng ning né cho cic
tinh mién Trung néi riéng va nén kinh té néi chung. Nhing yéu t6 bét loi nay da anh
hudng rét 1én dén san xuét kinh doanh cia Céng ty nim 2020.

4. Nam 2021, Pai dich COVID-19 kéo dai tir dau thang 05/2021 va bung phat
manh trong cic théang cia Quy I1I/2021, déc biét 13 viéc gidn cach xa hoi kéo dai tai
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Thanh phé 3 Chi Minh v céc tinh, thanh phia Nam d& anh huong rét 16n dén sin
Jwgng bén hing cia Cong ty. Mang kinh doanh kho, bdi cling gédp nhiéu khé khin;
Céng ty dd cb cac chinh séch linh hoat giam gia thué dé gitt khach hang, nhung van
¢4 nhitng khach hang tra lai mat _bé‘ing vi phai ngung kinh doanh.

5. Viéc gia ting nhiéu doanh nghiép diu méi nhap khiu xing dau d4 tao cho
thi treong xdng diu canh tranh ngdy cang khéc liét, mang kinh doanh bén si xang
diu ctia Cong ty gip nhidu kho khin, dic biét 1a v& gi4 canh tranh. M3t khéc, ngdy
01/11/2021, Chinh phi ban hanh Nghi dinh s 95/2021/ND-CP stra bi, bd sung mot
s6 diéu Nghi dinh 6 83/2014/ND-CP vé kinh doanh xing déu; trong dé quy dinh
ting thém thn sudt vé thoi gian didu hanh gi4 xing diu 10 ngay/lan didu chinh (trudce
day 15 ngay/l4n didu chinh) ciing phat sinh nhitng thém nhiing kho khin irong cOng
tic quan ly, ké hoach sir dung von va co hdi kinh doanh ctta Cong ty.

6. Cac doanh nghiép Au méi kinh doanh xing dAu 16n nhu Petrolimex thuong
xuyén thye hién chinh sach khuyén mai, gidm gia tir 300 - 500 ddng/lit xing déu va
- &p dyng cho tat ca khach hang mua xéng diu tai cira hang bén 1é trong hé théng da
anh hudng dén san lugng béan 1€ tai cac chi nhénh xing dau cta Cong ty do khé canb
tranh vé gia 461 v6i cac doanh nghidp ddu mdi.

7. M6t s& don vi c6 cira hang xing diu hop tdc véi Cong ty chém dut hop tic
Linh doanh truée thoi han do ¢6 nhing thay ddi vé loai hinh hoat dong, vé chnl 56
hitu, vé san xuét kinh doanh hodc dé thuc hién céc thi tuc vé dét dai, din dén cic
CNXD s6 31, 42, 23, 41, 43, 18, 32 ctia Cong ty phai ngung hoat dong, didu nay 4
anh hudng dang ké dén san lugng ban hing ciia Cong ty trong nhiing nim qua. Trong
khi d6 gi4 dit ting cao, viéc tim kiém mit bing méi kho khin, céc thil tuc vé quén
Iy dAu tu, xay dung phirc tap, chdng chéo nén viéc phat trién mang luéi ban 1é xédng
diu ctia Cong ty trong nhiing ndm qua gap nhidu khé khén.

8. Nhiéu cong trinh céi tao co s& ha tAng; tinh trang ket xe trong ndi dé Thanh
phd, viée phin ludng giao thong, cAm xe tai luu thong vao ndi do theo quyét dinh sb
23/2018/QD-UBND ctia Uy ban nhan dn Thanh phé da tac dong khong nhd dén
hoat dong kinh doanh xang diu ciia Céng ty. Ngoai viéc gidm san lugng ban hang,
con giy khé kbhin cho Céng ty trong viéc vén chuyén xing diu dé phuc vu kinh
doanh tai céc cira hang ban 1¢ va thyc hién dich vu van chuyén nhién liéu cho khach
hang trong khu vyc ndi d6 Thanh phd. Miit khéc, viée xe bdn phai van chuyén x#ing
déu vao ban dém da anh hudng nhidu dén hoat dong va gia ting chi phi cia Cong ty.

9, L&i suét ngin hang tuong abi dn dinh, c6 lac giam, nhung viée tiép cdn vén
dbi véi céc doanh nghiép vira va nho vAn con khé khin, han ché. Xu hudng chiém
dung vbn gifta cac doanh nghiép gia tang, dic biét trong tinh hinh kinh doanh khd
khin do anh hudng cia dai dich covid-19, Céng ty phai giam d6i twong bén hang tra
cham d& bao toan vbn kinh doanh.

10. Nhidu kho#n chi phi ting cao nhu: chi phi dA3u tu nang cip cAl tao mét béng
chi nhéanh xing diu va diu tr thiét bj dé dép tng yéu ciu Théng tu sb 15/2015/TT-
BKHCN ciia Bd khoa hoc Céng nghg; chi phi dau tu chuong trinh phét hanh héa don
dién tir theo 1§ trinh quy dinh cia B6 Tai Chinh, chi phi sira chita, dau tu bang hiéu
cho hé théng CNXD cia Cong ty, khach hang dai ly, thuong nhan nhan quyén ban
1& x3ng diu; tidn thué dét, chi phi dién, nude, chi phi phong chéng dich Covid 19,...
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II. QUAN TR] VA KET QUA HOAT PONG CcUA HOI PONG QUAN TRI

1. Hoat dong cia Hji ddng qudn tri

HDQT Cf)ng ty d4 hoat dong theo dung chirc ning, n}}iém vy, quyén han dugc
quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty va Luat Doanh nghiép. M6t s6 nhiém vu chinh HPQT
Céng ty da thyc hién nhu sau:

- Ludn bam sat nghi quyét cia bHDCD va tinh hinh thue té cua Cong ty, thi
truomg dé xay dung ké hoach SXKD, dau tu va tai chinh phi hgp. T6 chirc trién khai
thuc hién ding theo quy dinh ctia phép luét.

- Céng tac phong, chéng dich Covid 19 duge Cong ty quan tdm hang dau véi
muc tiéu “Hoan thanh myc tiéu kép” vira phong, chéng’dich bénh, bao vé strc khoé
ngudi lao dong va thue hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach hang ndm. Ngay tur
nhiing ngay dau bing phat dich, Cong ty da chu déng xdy dung phuong én cy the dé
xir Iy kip thoi cdc tinh hudng; bo sung, sdp xep, bo trf lao d(f)ngﬂlinh ’hoat, hop ly, dap
¢mg kip thoi hoat dong san xuét kinh doanh trong boi canh dicn bien dich Covid 19
bung phét phite tap, Thanh pho va cac tinh thuc hién gifin cach xa hoi.

- Quyét dinh co cu t§ chitc, quyét.dinh thanh 1p cdc chi nhanh va viéc du
tir ctia Cong ty vao cac doanh nghiép khac.

- Quyét dinh céc cong tic v& td chirc va cén bg thuge thdm quyén ctia HDQT.

- Quyét dinh, chi dao va gidm st chat ché& cong tac dhu tr thude thdm quyi:%n
cua HDQT% thuc h‘ién céc thi tuc, xdy dung phuong 4n trinh PHPCDP céc du 4n déau
tir thude tham quyén cia DPHDCD. '

- Giém sét, chi dao Téng gidm dbc va ngudi quén 1y khéc trong didu hanh cong
viéc kinh doanh hang ngay ctia Cdng ty. _

- Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Dai hoi dbng cb dong,

triéu tép hop Dai hji ddng cb dong hoiic liy v kién 48 Dai hoi ddng cb dong théng
- qua nghi quyét.

- Chi dao l8p bao cdo tai chinh héng nim, kiém toan va trinh bao céo tai chinh
da dugc ki@:m to4n cho Pai hoi dong co dong. Dong thoi, trinh Pai hdi dong c6 dong
Bio céo thim dinh cta Ban kiém sodt sau khi két thiic ndm tai chinh.

- D xuft DPHDCD mic chi ¢ tic hing nim; quyét dinh thoi han va thi tuc
tra ¢ tic hodc xit Iy 16 phat sinh trong qué trinh kinh doanh va déu tu von.
_ - Dy thao trinh DPHDCD Quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri, Quy ché ndi
* bd v& quan tri Céng ty, Quy che ve cdng bo thong tin clia cdng ty va quyet dinh ban
hanh sau khi d3 dwoc Dai hoi dong ¢6 dong thong qua.

- Ngoai ra, HDQT con thuc hién céac nghia vu khac theo quy dmh cua Luat
Doanh nghiép, Luat Chimg khodn, quy dinh khac cia phap ludt va Digu 1€ cong ty.

Trong bdi canh kho khin trén, HDQT va Ban didu hanh dd chi déng trién khai
c4c nhém giai phap vé kinh doanh, dau tu, to chuc, quan 1y va phong chong dich mdt
cach ddng bd va linh hoat; dong thoi, phat huy toi da ndi luc va sy nd luc cia toan
hé théng, dong vién va khoi dy tinh than quyét tdm cia tip the ngudi lao dong,
Céng ty da dat duge nhiing ket qua trong d6i kha quan nhu sau:
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2. Két qua dat dwge trong qua trinh thye hién nghi quyét ciia PHDCP va
thwe hién nhiém vy cia HDbQT

2.1. Két qua v& san xuit kinh doanh

a) Két qua sin xuét kinh doanh niim 2021 (Sé’ liéu da kiém todn)

NAM 2021 SO SANH (%)
S PON TH
STT CHI TIEU KH TH TH 2l TH2l/
VITINH | NAM 2020 KR 21 TH20
A B c 1 2 3 4(30) 5(3/1)
1 | Doanhthu Ty dong | 2.899,292 2.900,000 2.659,682 91,71 91,74
2 | Lgi nhugin tréc thué -ni- 46,206 43,450 49924 | 114,90 108,05
3 Loi nhudn sau thué -ht- 37,036 15,000 40,194 114,34 - 108,53
4 | Céc khodn nop NS -nt- 53,142 53,950 45,019 83,45 24,71
5 | Chic % 20 15 20 133 100
£ - . on .
b) Két qui SXKD 5 nim nhiém ky V (2017 —2021)
S0 THY'C HIEN NHIEM XY V
Tr | CHITIEU | VT 2017 2018 2019 2020 2021
KH TH KH TH KH TH KH TH KH TH
A B C 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Doanh thu |1y déng] 3.500,000 |3.837,206 [3.800,000|4242,018 [3.550,000)4.207,043 2.800,000{ 2.899,292 |2.900,000| 2.659,682
Loi nhujn L g2
2 5 2 43 4
A dingl 62068 | 118,591 | 56,000 | 112525 | 46961 | 63,604 | 3 1,000 { 46,206 450 | 4992
3 | Lo “h“f“ - | 56,000 95098 | 45,000 | 90270 | 38,000 [ 1,030 | 25000 | 37.036 35000 | 40,194
sau thue
4 | Clekhodn 1 1 4868 64674 | 50300 | 69,095 | 52,500 | 56269 | suye0 | s3,842 | 53,950 45,019
ndp NS
s | Céiae % 15 50 15 50 15 30 12 20 15 20

_ [3u hét céc chi tiéu kinh & ddu dat va vuot ké hoach hang nim theo nghi
quyét cia PHPCD Cong ty. Vén cta cd dong duogc bao toan va phat trién,

- Chi tiéu loi nhén cia Cong ty c6 xu hudng giam do nhiéu nguyén nhén nhu
d4 phan tich trén, trong do6 c6 cac nguyén nhan co ban nhu sau:

+Nam 2018, ba Chi nhanh xéng du (31, 42, 23) ngung hoat dong Vi dbi téc
thu h3i mit bing trude thoi han, nén san lugng kinh doanh giam.

+ Nam 2019, 2020 thi lao xing dAu binh qun giam manh so Vi 2018; nam
2019 thép hon nim 2018 13 305 dong/it (963 /1.263 ddng/lit); ndm 2020 thép hon
nim 2018 13 329 ddng/lit (939 /1.268 dong/lit).

+ Nzm 2020, 2021 do anh hudng cia dich bénh Covid 19, ddc biét 1a dot dich
kéo dai tir diu thang 05/2021 dén nay, Thanh phd H Chi Minh va céc tinh, thinh
phia Nam thue hién gién céch x4 hoi d& anh huong r4t 16n dén san lugng ban hang
otia COMECO. Mt khac, Chi nhanh xéing diu s 18, 32 ngung kinh doanh tir théng
6/2021 do d6i tac thu hdi mit bing trudce thoi han, nén san Iwong ban xang déu giam;
mang kinh doanh kho bii cling gap phidu khé khin, Cong ty da ¢ céc chinh sich
linh hoat giam gia thué dé gitt khach hang, nhung van cé nhitmg khéach hang tré lai
miit bing vi phai ngung kinh doanh do qué khé khan.

- Mic du chi tiéu lgi nhudn thyc hién c6 giam do nhiing nguyén nhén khach
quan trén, nhung véi sy no lyc cla cac thanh vién HPQT, Ban diéu hanh va NLP
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Cong ty trong viéc dy bdo tinh hinh, tin dyng thdi co, quyét dinh kinh doanh phi
hop, ning cao nidng sut, tiét kiém chi phi va 4p dung céc giai phap moi dé ning cao
hiéu qua kinh doanh nén Cong ty vin hodn thanh k& hoach loi nhudn héng nim.

- Mikc chi cb tirc hang ndm déu vugt ké hoach PHPCP d4 théng qua.

- Trong qué trinh SXKD, Céng ty Iudn chip hanh nghiém chinh cdc quy dinh
ctia Nha nude. Két qua cac dot thanh, kidm tra x3ng ddu d6t xudt ciia cdc co quan ¢d
thAm quyén, Céng ty hip hanh t6t.

2.2, V& diu tu

Cong tée diu tu dugc HDQT va Téng Gidm déc thyc hién theo ding tinh thén
Nghi quyét DHDCD nhiém ky 2017 — 2021 va két qua dat dugc nhu sau:

- PAu tu 4 xe bdn méi thay thé cac xe bon hét han luu hanh, 1 xe tai méi vén
chuyén diu nhon thay thé cho xe tai cli dé chi déng dap g kip thoi nhu ciu vén
chuyén dau nhon cho Chi nhdnh xing du va khach hang.

- Thué d4t va ndp tién thué dit mot 1an cho ci thdi gian thué tai 2 Khu cong
nghiép & tinh Long An dé diu tu x4y dung va dua vao hoat dong 2 Chi nhénh xéng
ddu méi (CNXD sb 44 va 45).

- Néng cip, cai tao, stra chita [6n Chi nhénh xéng du sb 12, 25; sira chira ning
nén, mai che try bom, cai tao nha van phong, kho diu nhom, khu vé sinh, nha rira xe,
14p dat bdn chira nhién ligu,...cho cac Chi nhénh xéng dau sb 7, 17, 20, 24, 26, 29,
34, 35, 37, 39 va lp dit hé théng chiéu sang Kho Thu Puc. Ngoai ra, Cong ty tép ‘;
trung déu tu, sira chita cdc phuong tién, thiét bi d& dam bao an toan trong kinh doanb. ', w

- Trang bi try bom Tatsuno thé hé méi cho cac chi nhénh xéng diu theo ké
hoach d& timg budc hién dai hé théng tru bom va trang bi t trung bay dAu nhdn cho”
toan bd hé thong chi nhanh xing ddu cia Cong ty.

- Piu tu Jp dit thidt bi in két ndi v6i tru bom cho toan hé thong CNXD dip
{mg yéu ciu Théng tu s6 15/2015/TT-BKHCN ctia B§ khoa hoc va Cong ngh.

- Thye hién Quyét dinh sb 23/2018/QP-UBND ngay 19/7/2018 cua UBND
Thanh phd Hd Chi Minh v& han ché xe tai luu théng vao ndi d6 Thanh phd, Cong ty
3 ddu tur thue hién hé théng chidu séng cho céc chi nhinh xing dau ndi d6 Thanh
phé dé dam bao an toan trong cong tic nhip hang ban dém.

- Stra chita néng cip hé théng nhan dién thwong hiéu COMECO cho chi nhanh
xing dau cia COMECO va céc dai ly, thuong nhdn nhén quyén ban 1é xing dau
(bang hiéu d&n LED, trang bi mdi bang higu, hop den logo,... ).

- Thue hién Nghj quyét PUDCD bit thudng ngdy 15/9/2020, HDQT va Téng
Giam déc Cong ty di cé nhidu nd lyc trong viée lién hé véi Uy ban nhan dén (UBND)
va cdc co quan chirc ning tinh Pdng Nai dé xin chuyén nhugng quyén sir dung dt
- gén véi vige chuyén nhugng toan bd Dy 4n dAu tu Téng kho xing déu tai Nhon Trach
- Pdng Nai, nhung dén diu Thang 3/2021 Céng ty van khéng nhén duge phic dép
cia UBND tinh Péng Nai. Do quyén st dung 4t chi dugc gia han dén ngay
06/3/2021 (Vin ban sé 1337/UBND-CNN ngay 06/3/2019 ctia UBND tinh Dong
Nai). Vi véy, dé tudn thu phdp ludt va dam bao quyén loi cia COMECO, ngay
03/3/2021 COMECO di c6 vin ban sé 157/VX giri UBND tinh Déng Nai xin tw
nguyén tra lai quyén str dung dat Dy 4n trén va xin dugc hudng dén thyc hién. Ngay
23/6/2021, UBND tinh Ddng Nai di cé Quyét dinh sb: 2124/QD-UBND ve viée thu
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hdi dat; tai khoan 3 Didu 2 Quyét dinh nay cé quy dinh “Sé& Tai chinh ¢6 trach nhiém
xac dinh gid tri QSDD & hoan tra cho Cong ty C phan Vit tu-Xang diu (COMECO)
theo quy dinh tai myc 3 Khoén 2 Diéu 4 Nghi dinh so6 01/2017/ND-CP ngay
06/01/2017 ctia Chinh phu. Hién nay, Céng ty dang phdi hop cling céc co quan chirc
ning cua tinh Dong Nai dé thue hién céc hd so, thi tuc vé bdi thudng theo Quyét
dinh thu hdi dat trén.

- Ngoai ra, Ban Pidu hanh Céng ty dang tép trung thuc hién hd so phép 1y con
thidu ctia mot s6 mit bang Tuy nhién, do pha1 thuc hién nhiéu tha tuc, hd so chuyén
qua nhiéu so, nganh d8 xem xét va khé khin cda tinh hinh dich bénh Covid 19, Thanh
phé thue hién gifin cach x4 hdi nén viée gia han hop ddng thué dit va thue hién cac
tht tuc phép 1y khéc cta cac co quan nha nude con chim.

2.3. Phat trién ngudn nhin hre va chinh sich d6i v&i ngwdi lao dong

- Cdng tac tuyén dung va bo tri viéc lam hop ly, hi¢u qua. Ban Pidu hanh cé
nhidu linh hoat trong st dung ngudn nhén hyc dé tmg phé kip thoi céc tinh huong
‘khin c4p trong giai doan bi téc ddng béi dai dich Covid 19, dam bao kinh doanh 6n
dinh va phuc vu kip thoi nhién ligu cho Iuc luong cép ciny, tuyén dau chéng dich, luc
Iugng gitt gin an ninh, trit tw va béo vé méi trudng cia Thanh pho

- Céng tac quy hoach va dao tao ngudn nhan luc duge thyc hién thudng xuyén
v& ludn dat muc tidu chit lugng. Trong 5 ndm qua, Cong ty da quy hoach dugc 6 can
b6 du bi cho cac chire danh thudc Ban didu hanh Céng ty, 8 cén b6 cho cép phong,
ban trd xudng; dio tao trinh d§ cir nhin 23 ngudi ( 19 nguoi da t&t nghiép, 4 nguoi
dang hoc); dédo tao trung cép chinh tri cho 12 ngudi; bdi dudng chuyén mén, nghiép
vu cho 9.043 luot nguoi,... Téi bd nhiém Téng Giam déc, 2 Phé Tdng gidm dbe
Cong ty, K& toan trudng; bd nhiém 8 Trudng chi nhanh, 7 Phé phy trach chi nhanh
va nhiéu cdn bd quén Iy khac. Viée ddo tao va bd nhiém ding theo quy hoach; s6 lao
ddng trong diao tao va sau dao tao d3 phat huy dugc hiéu qua cong viéc va lam vigc
c6 tinh sdng tao hon, hiéu qua hon.

Né6i chung, ngudn nhin luc cta Cong ty dam bdo dugc cho cong tac quan ly,
didu hanh hién hir va dp ung duoc yéu cau ngay cang phat trién cua Cong ty.

- Viée 1am va ddi séng ctia ngudi lac dong duge dam bao; khong c6 truong
hop bi mét viéc 1am; thu nhdp cia nguoi lao dong & n dinh; céc ché d6 chinh sich
khéc duge dam bao, 100% nguoi lao dong duge hudng ché d6 bao hiém x& héi, bio

hiém y té, bao hiém thét nghiép theo diing quy dinh.

: - Dai dich Covid 19 kéo dai, ngoai viéc éanh hudng dén kinh doanh, con ‘dnh
hudng rat 1én dén dén diéu kidn 1am viéc va suc khoe ctia ngudi lao dong. Trong bbi
canh kho khin cia dai dich, HDQT va Ban Diéu hanh Cong ty dé co nhiéu bién phap
linh hoat, img ph kip thoi cac tinh hudng phat sinh dé vira 6n dinh kinh doanh, vira
phong chong dich hiéu qua Céc chinh séch dbi véi ngudi lao dong dugc thay ddi kip
thoi dé khuyén khich ngudi lao dong lam viée “ba tai chd”, thuc hién day du céc ché
d6 d6i véi ngudi lao dong bi FO, F1. Ngoai ra, Ban lanh dao Cong ty con chi dong
lién h¢ cac co quan chirc ning dé ngudi lao ddng ciia Cdng ty sém dugc tiém vaccine
ngira Covid. Bang nhitng bién phdp trén va sy chu dong, sang tao frong diéu hanh,
Céng ty da chi dong duge ngudn nhén lyc d& phuc vu kinh doanh, ngudi lao dong

ciia Cong ty d4 an toan vuot qua dai dich.



- Ngoai surquan tim vé vit chit, Cong ty con td chitc cho ngudi lao dong ngudi
lao dong di nghi dudng, tham quan hang ném; nim 2020, 2021 do dich bénh nén
Cong ty khong tb chirc di tham quan, nghi dudng tip trung ma chi tién cho nguoi lao
déng tu dudng sirc; ngoai ra con t§ chirc cho céc guong dién hinh tién tién di tham
quan, v& ngudn va t§ chitc cho lao ddng nit di tham quan, tim hiéu lich s nhin ngay
Quéc t& Phu nit 8/3 va ngay Phu nif Viét Nam 20/10.

- Ban lanh dao Cong ty luén c6 sy ddng vién khen thudng kip thoi, ddm bao
céc didu kién vé vat chét va tinh thin d& ngudi lao dong yén tdm lam viéc. Ban Thng
Giam dbc thudng xuyén di co s& dé thim héi, chuc Tét, ting qua va léng nghe y kién,
true tiép dong vién ngudi lao dong. Ngoai viée tham hoi irén va gip g trao ddi trong
cdc phién hop dinh k¥, so Kkét, tdng két, LE, Tét; Hang nim Tong Gidm dbc Cong ty
déu td chitc céc phién gép gd sinh hoat voi ngudi lao dong. Qua cac budi gip go,
Téng Gidm dbe da truyén tai cac ndi1 dung lién quan dén thue hién Noi quy lao dong,
Quy trinh bén hang va mt sb quy dinh khac cua Céng ty, v6i hy vong ngudi lao
dong s€& thuc hién t6t hon. Tai cac phién lam viéc nay, Téng Giam dbc ciing thong
tin vé tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty dé nguoi lao dong hiéu, théng cam va cung
chia sé kho khin véi Cong ty; ddng thdi, dong vién ngudi lao dong ning cao nang
suit lao ddng va hidu qua 1am viéc hon nita dé ciing Ban linh dao dua Cong ty vuot
qua kho khién, &n dinh san xuét kinh doanh v tiép tuc phong chdng dich Covid-19
hiéu qud hon.

- Mbi trudmg lam viée dugce dam bao; cac yéu té mdi trudng duge quan tém,
két qua sb licu do dat v& méi trudmg lam viée ddu nim trong gi¢i han quy dinh.

2.4. Cong tic quan ly

- Quan ly hoat dong dAu tu va kinh doanh higu qua, vén duge bao toan va phat
trién; loi ich ciia Nha nuée, ctia ¢ déng va nguoi lao dong duge dam bao. Tai chinh
Janh manh, céng khai, minh bach.

- Cong tac quan ly do ludng, chét luong hang hoa trong qué trinh vén chuyén,
Juu kho va luu thdng, an ninh trét ty, an toan chay nd va vé sinh méi trudong duge
dam bao. '
- Cong tac quan ly tai chinh dugc thye hién t6t, khong dé xay ra ng x4u anh
huéng dén boat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty.

- Cong tic an ninh trat ty, an toan lao dong va an toan chay nd dugc dam bao.

- Cac quy dinh v& tiét kidm, v& dén chi, v d6i thoai dugc duy tri thudng
xuyén; cac ¥ kién g6p v, phén dnh dd dugc chi dao giai quyét kip thoi va nhitng gop
¥ ¢6 tinh mdi, tinh hiéu qua da dugc cong nhén 12 giai phép méi va khen thudng kip
thoi. Trong 5 ndm qua c6 83 ¥ tudng duge cong nhan 1 giai phap mdi mang lai loi
ich thiét thure cho Cong ty.

 Trong nhiém ky qua, Hoi ddng quan trj Cong ty da thyc hién chinh sira, bd
sung Biéu 1§, Quy ché n6i bd v& quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cta Hoi ddng
quan tri, Quy ché quan tri tai chinh, Quy ché nguoi dai dién vén cta Cong ty diu tu
tai céc doanh nghiép khac,... cho phu hop v6i céc quy dinh mdi cia phap ludt. IT:)(A)ng
thdi, chi dao Ban Téng Gidm doc trién khai chinh stra, bd sung nhiéu quy che, quy
dinh cho phit hgp; trong d6 ¢6 nhimg quy dinh vé& cdng téc quan ly, kinh doanh trong
finh huéng bét khé khang (dich bénh va céc tinh hudng khéc) dé quan 1y kinh doanh
hiéu qua va giam thidu rdi ro. Hé théng Quan trj Chét lugng Toan dién lién tyc duge
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cai tién va ngdy cang hoan thién, gop phin ning cao chét luqﬁg phuc vu khach hang
va hiéu qua kinh doanh cta Cong ty.

7 - Trong giai doan djch bénh Covid 19, Céng ty d4 ban hanh nhiéu vén ban quy
dinh, hu?ng dan nguoi ’lao dong tuin tha va thyc hién cong tac phong chong dich;
huéng dén céc don vi bo trf lao dong, thue hién cac quy dinh quén ly tién, hang trong
nhitng tinh huong khén cap nhu ngudi lao déng bi F1, FO, chi nhénh xdng dau bi
phong téa, Thanh phd va céc tinh thuc hién giéin cach x& hdi,...

2.5. Thwe hién chinh siach déi véi chng ddng va xd hoi

- Thyre hign céc chinh sach @i véi ngudi lao dong trong Cong ty: Téng gia trj
thuc hién ttrnim 2017 dén 2021 121.279.011.157 déng dé tham hoi, téng qua can bg
huu trf; thudng hoc sinh gi6i va ting qua cho con ngudi lao dong nhén céc ngay Lé
cha thiéu nhi.

- Thue hién cic chinh séch déi véi cong ddng va x4 hoi: Téng sb tién Cong ty
va ngudi lao ddng Cong ty da déng gop tir nam 2017 dén 2021 1 1.403.640.580 dong
dé: x4y ting nha tinh thuong; phung duding me Viét Nam anh hung; tng hé dong bao
bi thién tai; ung h{ cdc dia phuong dé cham lo h§ ngheéo; Ging h$ cac trung tam xa
hdi — tir thién; hé trg hoc sinh nghéo; ing hd quy Xa hoi ctia Cong doan Vién chic

Thanh phd, quy Vi ngudi nghéo Thanh phd ctia Céng doan co s& Vin phong Thanh -

uy; ung h$ quy “Vi bién dao qué huong - Vi tuyén déu T quéc”; hd trg stra nha cho
can b, chién sT ¢6 hoan canh khé khén; ing ho kinh phi to chirc hoat dong an sinh
x3 hoi, ing hd kinh phi mua vaccine phong dich Covid 19,...

- Ngodi ra, Cong ty con hd trg 9.000 lit xang Ron 95 dé Cong ty C4 phén tip
doan Mai Linh thuc hién van chuyén mién phi ngudi bénh trong thoi gian thuc hién
gifin cach x& héi dé phong chéng dich Covid-19 trén dja ban Thanh phé, gép phén
thue hién cdng tac phong, chéng dich Covid-19.

_ InL TONG KET CAC PHIEN HOP VA CAC QUYET DINH CUA HPQY
NAM 2021 VA NHIEM KY 2017 - 2021

1. Nam 2021, HDQT d4 t8 chtrc 41 phién hop va trong 5 nam (2017 — 2021):
162 phién hop trién khai cdc ndi dung c6 lién quan dén viéc trién khai thyc hién nghi
quyét ctia PIIDCPD; dinh huéng hoat ddng, cac ké hoach vé dau tu, sin xuét kinh
doanh, tai chinh cua Cong ty va quyét dinh cdc cong viée thude thdm quyén, nhiém
vu ctia HPQT. Cac cudc hop quan frong, t& chire theo hinh thic truc tiép cua HbQT
déu c¢6 moi Ban Kiém soat du hop va tham gia gop ¥ kién.

2. Ngoai ra, 4 trién khai thuc hién céc nhiém vu duge kip thoi va lién tuc, cic
thanh vién HDQT va Téng Gism dbc thudmg xuyén c6 nhimg trao dbi théng nhét
trong cbng tic quan ly va didu hanh.

3. Cac phién hop HDQT df‘%’u dugc triéu tap theo diing quy dinh ctia Ludt Doanh
nghiép v Piéu 18 Cong ty. Céc van dé thuge tham quyén quyét dinh cua HPQT dugc
thao luan va biéu quyét theo nguyén thc da sb va dugc ban hanh bang vin ban theo
c4c hinh thic nghi quyét, quyét dinh. Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT déu
duoc thong bio dy db, kip thoi, ding quy dinh dén Ban Tong Gidm dbc va Ban
Kiém soat.

4. C4c nghi quyét, quyét dinh do HDQT ban hanh ddu dugc Ban Tong Gidm
dbe tridn khai thuc hién day du, kip thoi va dat dugce cde myc tiéu HDQT dé ra.



IV, KET QUA HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN HPQT

1. Tinh hinh nhin sy cia HDQT

1.1. Hoi ddng quén trj Céng ty Cb phén Vit tu — Xdng diu (COMECO) dugc
PHPCP Céng ty nhiém ky 2017 — 2021 bau 5 thanh vién gom:

STT HOQ TEN NGAY TRUNG CU
1 |Ong Nguyén Ngoc Aph 26/4/2017
2 |Ong Trin Minh Ha 26/4/2017
3 |OngLé Vin Nghia 26/4/2017
4  |Ong Pham Vin Thoai , 26/4/2017
5 |Ong Lé Tén Thuong 26/4/2017

1.2. Trong nhiém k¥, thanh vién HDQT c6 nhiing thay doi nhu sau:

- Do thay dbi nhiém vy cong tac, dng Nguyén Ngoc Anh dd co don tr nhiém;
ngay 28/11/2018, PHDCD bat thudng cia Cong ty dé bau ong L& Van Béch vao vi
trf thanh vién HDQT cho thdi gian con lai ciia nhiém ky 2017 — 2021 thay the ong
Nguyén Ngoc Anh, ,

- Ong Trin Minh Ha, dugc nghi hu'u,theo ché d6 va d3 c6 don tir nl‘li{am;‘-:1
DHDCD thwdng nién nim tai chinh 2019, td chic vao ngly 29/5/2020 da bau ba *
Tran Thi Phuwong Khanh vao vi tri thanh vién HDQT cho thoi gian con lai cia nhiémy,
ky 2017 -- 2021 thay thé éng Tran Minh Ha. '

1.3. Darth sich thanh vién HDQT tai thoi diém hién tai

STT HO TEN NGAY TRUNG CU
1 |OngLé Vin Bé4ch 28/11/2018
2 |Ba TrAn Thi Phuong Khanh 29/5/2020
3 [Onglé Vin Nghia 26/4/2017
4  |Ong Pham Vin Thoai 26/4/2017
5  |Ong L& Tan Thuong 26/4/2017

2. K&t qua hoat dfng cia cac thinh vién
2.1. Ong Lé Vin Nghia
a) Ngay sau khi PHPCP nhiém ky 2012 - 2016 bau HPQT nhiém ky 2017 -
2021, 6ng L& Van Nghia dugc HDQT bau gift chirc vy Chu tich HPQT trong thoi
gian 3 ndm dAu cla nhiém ky (2017 -2019). Theo Quyét dinh phan céng nhi¢m vu
s6: 09/LIDQT-VX ngay 14/6/2017 cia HDQT Cong ty thi Chu tich HDQT phu trach
cic cong viéc sau.
- Phu trach chung cdng tac cia HPQT, thyc hign chirc nang, nhiém vy va quyén
han ctia Chii tich HDQT quy dinh tai Didu 18 Céng ty va quy dinh cia phap lut.
- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cia HDQT; t8 chire, phan céng nhiém
vu cho cic thanh vién dé thuc hién quyén han cua HDQT; xdy dung chuong trinh,




ké hoach hoat déng ctia HDQT, phén cong chuén bi tai liéu, ndi dung cic cude hop;
triéu tip va chii toa cdc phién hop PHDCD va céc phién hop ctia HDQT.

_ Td chirc viéc thong qua cac nghi quyét, _quyét dinh cia HPQT. Thay mét
HDPQT ky cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac van ban thude thim quy?n.

- Chi dao, tb chirc nghién ciru chién luogc phat trién; ké hoach dai han; dy 4n dédu
tu quy mé lén (theo quy dinh trong Pidu 18 va Quy ché quan tri Cong ty); phuong 4n
@81 méi t6 ohtrc, nhan sy-chi chét ciia Cong ty; t chirc gidm sét viée thuc hién nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT. '

- Thye hién céc chitc ning, nhiém vu khéc theo thdm quyén.

b) Theo Quyét dinh phan cdng nhigm vy sb: 06/HPQT-VX ngay 17/6/2020
ctia HDQT Cong ty, dng L& Van Nghia phu trach cac cong vige sau:

~ Thue hién cac nhiém vy, quyén han cta thanh vién HPQT theo quy dinh cua
phép luét, Piéu 1¢ va quy dinh cia Cong ty.

- Phu trach chung cong tac kidm soat ndi bo Cong ty.

- Chi dao trién khai va gidm sat thyc hién cac néi dung Nghi quyét, Quyét dinh,
viin ban,... do HPQT ban hanh lién quan dén cdng tac tai chinh, céng tac kinh doanh
cua Cong ty.

- Thue hién céc nhiém vu khac theo phén cong cia Cha tich HBQT.

Trong qué trinh thyc thi nhiém vy, dng Lé Vin Nghia dé thyc hién theo dung
chirc trach, nhiém vu, quyé“:n han dugc giao vdi tinh thin trach nhiém cao; luén phét
huy tinh than ddc lap va séng tao trong viéc quan ly va chi dao didu hanh céc hoat
déng cta Cong ty; tham gia nhidu ¥ kién gép y hiéu qué cho hoat dgng cuia HDQT;
thuc hién gidm sét, chi dao céc hoat ddng cua Ban DPiéu hanh theo céc ndi dung cong
viéc duge phin cong; tuin thu day di cac quy dinh cta phap [vét va Diéu 18 Cong ty;
quan ly kinh doanh hiéu qua, dam béo loi ich cho Nha nudc, cb déng va ngudi lao
dong.

2.2. Ong Pham Viin Thoai

2) Theo Quyét dinh phén cdng nhiém vu s6: 09/HPQT-VX ngay 14/6/2017 cia
HDQT Céng ty, ong Pham Vian Thoai duogc phén cong phu trach cdc cong viéc sau:

- Thuc hién céc nhiém vy, quyén han cta thanh vién HDBQT theo quy dinh cua
phap ludt; Piédu 18 va quy dinh cua Cong ty.

- Chi dao tridn khai va gidm st thuc hién cdc ndi dung Nghi quyét, Quyét dinh,
viin ban,... do HPQT ban hanh lién quan dén céc hoat dong hop tac kinh doanh gilia
COMECO va Céng ty TNHH Mét thanh vién Dau Khi Thanh phd Hb Chi Minh (Sai
Gon Petro). :

- Thue hién céc nhiém vu khic do Chu tich HDQT giao.

b) Ong Pham Vin Thoai duge HPQT bau giit chirc vy Chu tich HDQT ké tir
ngiy 16/6/2020 cho dén hét nhiém ky 2017 - 2021 (Nghi quyét s 21-20/NQ-HDQT
ngdy 16/6/2020 cia HDQT Cong ty). Theo Quyét dinh phén céng nhiém vu 50
06/HDQT-VX ngay 17/6/2020 ciia HDQT Céng ty thi Cha tich HPQT phu trach céc
cbng viéc sau:

- Phy trach chung céng tac ctia HPQT, thue hién chirc ning, nhiém vu va quyén
han ctia Chu tich HPQT quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy dinh cia phép ludt.
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- Lap chwong trinh, k& hoach hoat dong cua HDQT; té chirc, phan cong nhiém
vu cho cdc thanh vién dé thuc hién quyen han cia HDQT; xay dung chuong trinh,
ké hoach hoat ddng ciia HDQT, phén cong chudn bj tai lidu, ndi dung cc cude hop;
triéu tip va chu toa cac phién hop PHDCP va céc phlen hop cia HBQT.

- Tb chirc vige théng qua cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT. Thay mat
HDQT ky cac Ngh1 quyét, Quyét dinh, cAc vin ban thudc thdm quyén.

- Chi dao, tb chirc nghién ctru chién luge phét trlen, ké hoach dai han; dy 4n din
tu quy mo lén (theo quy dinkh trong Diéu 1& va Quy ché quan tri Cong ty); phuong an
ddi méi t6 chtrc, nhén sy cha chét ctia Cong ty; td chitc giam sat viée thuc hién nghi
quyét, quyét dinh ca HDQT.

- Thue hién cdc chitc néng, nhiém vu khéc theo thim quyén.

Trong qud trinh thyc thi nhiém vy, 6ng Pham Van Thoai da thuc hién theo ding
chire trach, nhiém vy, quyen han dugc glao véi tinh thin trach nhiém cao; luén phat
huy tinh than doc 14p va séng tao trong viéc quan ly va chi dao didu hanh cic hoat
ddng cua Cong ty; tham gia nhiéu ¥ kién gép v hiéu qua cho hoat déng cua HDQT;
tuan thi ddy di cic quy dinh cia phap lugt va Pidu 1& Cong ty; quan ly kinh doanh
hiéu qua, dam bao lgi ich cho Nha nudec, cb ddng va ngudi lao dong.

2.3. Ong L& Tin Thwong - Thanh vién HPQT, TGP Céng ty

Theo quyét dinh phén céng nhiém vy cia HDPQT, dng L& Tan Thuong phu trich
cac cong viéc sau:

- Thue hién cac nhiém vy, quyén han clia thanh vién HPQT theo quy dinh cia
phap luét; Diéu 18 va quy dinh ctia Céng ty.

- Thyc hién cac quyen va nghia vy cta nguoi dai dign theo phap lut, dleu hanh
hoat djng hang ngdy ctia Cong ty theo muc tiéu, ke hoach, nght quyét, quyét dinh
ctia HPQT. Thuc hién nhiém vy, quyén han clia Téng Gidm dbc theo quy dinh cia
Piéu 1& Céng ty va phap luat.

- Chi dao trién khai thuc hién va giam sét, kiém tra vige thue hién cac nghi
quyét, quyét dinh, viin ban,... do HPQT ban hanh lién quan dén cac linh vuc duge
phén cong theo Piéu 18 Cong ty va quy dinh cua phap luét.

- True tiép quan ly cong tac san xuét kinh doanh; dau tu, xiy dung, to chire,
nhan sy va cc ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong. Quyét dinh cic véAn dé vé
dau tu, mua ban hang haa dich vy, quan ly tai san, tb chirc va nhan sy cua Congty
thudc tham quyen theo Quy ché quan tri Céng ty va Didu I& Céng ty.

- Thue hién cac nhiém vu khéc theo phin céng cia Chu tich HDQT,

Trong qué trinh quén ly va didu hanh hoat dfng cia Cong ty, éng L& Tén
Thuong ludn tudn thu cdc quy dinh cia phédp luat, Diéu ¢ va cac quy che hoat dong
ctia Céng ty; thuc hién cong viéc theo diing chirc trach, nhiém vu, quyén han duge
glao v6i tinh than tréch nhiém cao; linh hoat trong didu hanh va cha dong a8 xuat
xin y kién dé HDQT quyet dinh céc vin d& thudc thdm quyén cia HDQT va trién
khai thue hién hiéu qua. & xuét nhiéu y klen gbp ¥ cho dinh hudng kinh doanh, diu
tur va cac hoat dong khac cua HPQT. Pidu hanh, quan ly kinh doanh hi¢u qua, dim
bao loi ich cho Nha nude, cb déng va ngudi lao ddng.

11

A

Lo

i U v—a =



2.4. Ong L& Vin Bach - Thanh vién HDQT

- Thuc h‘ién cac nhiém vu, quyén han cua thanh vién HPQT theo quy dinh cia
phap luét; Diéu 1& va quy dinh cia Cong ty.

- Chi dao trién khai va gidm st thuc hién cic ngi dung Nghi quyét, Quyét dinh,
vin ban,... do HPQT ban hanh lién quan dén cdc hoat dong hop tac kinh doanh giita
COMECO va Téng Cong ty Diu Viét Nam - CTCP (PVOIL).

- Thue hién céc nhiém vu khic theo phén cong cia Chu tich HDQT.

Trong qua trinh thyc thi nhiém vu da thye hién ding chire trach, nhiém: vu dugc

phén cong v6i tinh thin trich nhiém cao; tuin thi ddy du cac quy dinh cta phap ludt,
Pidu 1& Céng ty; c6 nhidu déng gép tich cuc cho hoat ddng clia  HDQT Cong ty; Tuan

tht ché dd hop cia HDQT, tich cyc tham gia gop ¥ va ludn thé hién chinh kién trong -

biéu quyét dé thong qua cic véin dé can sy quyét dinh ctia HDQT.

2.5. Ba Trin Thi Phuong Khanh - Thanh vién HBQT

- Thuc h‘ién cac nhiém vy, quyén han ctia thanh vién HDQT theo quy dinh cia
phép luét; Piéu 1€ va quy dinh ciia Cong ty.

- Chi dao trién khai va gidm sét thuc hién cac nfi dung Nghi quyét, Quyét dinh,

vin ban,... do HPDQT ban hanh lién quan dén cac hoat ddng hop tac kinh doanh gitta
COMECO va Céng ty TNHH Mot thanh vién D#u Khi Thanh phé H6 Chi Minh (Sai

Gon Petro).
- Thuc hién cac nhlem vu khic do Chu tich HPQT giao.
Trong qua trinh thyc thi nhiém vu d4 thyc hién dang chic trich, nhiém vy dugce
phén cong voi tinh than trach nhiém cao; tudn thi ddy d cdc quy dinh ctia phap luat,
Piéu & Cong ty; c6 phidu déng gép tich cuc cho hoat dong ciia IIPQT Coéng ty; Tuén
thii ché d hop cua HDQT tich cuc tham gia gop ¥ v ludn thé hién chinh kién trong
bidu quyét dé thong qua cic vén d& cin su quyét dinh cia HDQT.
V. CAC GIAO DICH GIOA CONG TY VO'I THANH VIEN HPQT VA
NHONG NGUOI CO LIEN QUAN THANH VIEN HBQT GIAO DICH GIUA
CONG TY VOI CONG TY TRONG PO THANH VIEN HPQT LA THANH VIEN
SANG LAP HOAC LA NGUOI QUAN LY DOANH NGHIEP TRONG THOI GIAN
3 NAM GAN NHAT TRUGC THOI PIEM GIAO DICH
Theo céng bd thdng tin tai Béo cdo tinh hinh quan tri Cdng ty hang nam thi
cac giao dich phat sinh lién quan dén ndi dung nay tir nim 2017 dén 2021 nhu sau:
1. Giao dich giita Céng ty véi cong ty ma trong d6 thinh vién HDQT 14 thanh
vién sang 14p hodc la nguoi quan ly Cong ty trong thdi gian ba (03) nim ghn nhit
(tinh tai thoi diém lap béo cdo) gdm cé:

- Giao dich mua xing diu tir Téng Céng ty Déu Viét Nam - CTCP (PVOIL)
& kinh doanh. PVOIL la cd dong 16n, c6 6ng L& Vin Nghia va 6ng L.& Vin Béch
[a thanh vién HPQT ciia COMECO.

- Giao dich mua xdng dau ty Céng ty TNHH mét thanh vién Dau khi Thanh
pho Hb Chi Minh (Salgon Petro) dé kinh doanh. Saigon Petro 13 cd dong lém, cb
ong Pham Van Thoai va ba Tran Thi Phuong Khanh 14 thanh vién HPQT cta

COMECO.
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- Giao dich v6i Cong ty CP Dau nhon PVOIL (PVOIL Lube), ¢6 éng L€ Vin
Bach - Ngudi dai dién theo phap luit PVOIL Lube, 14 thanh vién HPQT COMECO.
_ Cic giao djch mua xing dAu, diu nhon tir hai cd dong 16n (hai doanh nghiép
ddu méi kinh doanh xuét, nhap khiu xiing dau) trén, duge thyc hién ding theo céc
quy dinh ciia phép luét vé hop ddng va kinh doanh x3ng dau,
2. Giao dich gitta Cong ty vdi thanh vién HDQT va nhiing ngudi c6 lién quan
thanh vién HDQT: Khong. '
3. Céc giao dich khéac cua Cong ty (méu cb) c6 thé mang lai loi ich vét chét
hoiic phi vat chét déi v thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soét, Tong Gidm
dbc va ngudi quan Iy khic: Khong. |
VL KET QUA GIAM SAT POI VOI TGH VA NGUOL BIEU HANH KHAC

Pé thyc hién tét chirc ning gidm sat d6i v6i hoat ddng cta Ban Diéu hanh,
HPQT d4 phan cong nhidm vu cu thé déi véi timg thanh vién HPQT. Méi thanh
vién HPQT duogc giao thuc hién cong tic quén tri, gidm sat theo tirng linh vyuc hoat
déng cu thé cia Cong ty. K&t qua thyc hién nhu sau:

1. Ban Didu hanh d3 hoan thanh t8t vai trd trong hoat dong kinh doanh cta
Céng ty theo ding muc tiéu, dinh huéng cia PHDCP dé ra, kinh doanh an toan,
hiéu qua va bén vitng, Cht trong cdng tac dAu tu phat trién hé théng chi nhénh ban
1& xdng dAu, dao tao ngudn nhan tyc va cling cb céc ngudn e khéc nhim x4y dung
nén tang phat trién bén viing theo dinh hudng cia PHDCD Cong ty.

2. Trong qué trinh didu hanh hoat ddng ctia Céng ty, Ban Piéu hanh d4 tudn
thu theo ding phan clp quén trj tai Diéu 1&, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, cic
quy ché, quy dinh khac cia Cong ty, nghi quyét cia PHPCP, HDQT. Thyc hién
nghiém thc cdc quy dinh vé& cong bb thong tin dbi véi cong ty dai ching. Thuc hién
viéc kidm toan theo ding quy dinh.

3. Hoat dong ciia Cong ty nhitng ndm gén day c6 nhiéu khé khin do tic dong
cua dai dich Covid 19, Ban Piéu hanh d4 thue hién tdt cong tac phong chbng dich va
¢6 nhidu gii phap diéu hanh linh hoat, kip thoi, phtt hop. K&t qué kinh doanh cia
Céng ty bn dinh, dép tmg diy du, kip thdi vé nhu cau nhién ligu cho lyc lwong phong
chéng dich, khach hang; hoan thanh ké hoach loi nhudn hang nim, dam bao viéc lam
va thu nhdp cho nguoi lao dong.

- 4, Ban Diéu hanh quén ly chit ché cac linh vuc dau tu, quan ly vdn, cbng ng,
chi phi va ¢é céc bién phap phong ngira @& han ché roi ro trong hoat ddng san xuit
kinh doanh va dau tu, ddc biét trong bdi canh binh thudng mdai.

5, Ban Diéu hanh da chi dong ra sodt, didu chinh va bd sung céc quy dinh ndi
b6 lién quan dén kinh doanh, quén Iy chi phi, viéc phén cép, phin quyén,... nhim
linh hoat trong kinh doanh, ting cudng cong tac phéi hop gilra cac bd phén trong
viéc trién khai nghi quyét cuia PHPCP va nghi quyét cua HPQT.

6. Ban didu hanh d& chi dong chudn bi céc hd so, 1o trinh va s6 ligu ¢ PHPCD
thudmg nién hang nim cua Céng ty dugc didn ra theo dting k& hoach va thanh cong.
Béo céo thudmg nién nidm tai chinh thue hién ding tién d6 thoi gian, minh bach va
glri bdo cédo theo ding quy dinh.

Tém lai, trong qué trinh thyc hién nhiém vy, céc thanh vién di gidm sat chit

ché va théng tin kip thdi cho HPQT. Tir d6, HDQT d& ¢6 ¥ kién chi do, dinh hudng .
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d¢& Ban Diéu hanh didu chinh c4c hoat dong kinh doanh pht hop theo timg giai doan
nhim nang cao tinh hidu qua; ddng thdi, tao dong lyc thuc déy kinh doanh dé dam

bao hoan thanh céc ké hoach d4 duge DHDCD giao.
VII. THU LAO CUA TUNG THANH VIEN HPQT VA CHI PHI HOAT
PONG CUA HDQT
Thu lao ciia HDQT dugce thue hién theo ding Nghi quyét cua PHPCD thuﬁmg
nién hang nam. Tong s6 tién thi lao cua HPQT tir thang 5/2017 dén hét thang 4/2022
la: 2.220.000.000 dong, cu thé nhu sau:
1. Thi Iao ciia ADQT tir thang 5/2017 dén thing 4/2018
Téng s6 tién thu lao: 300.000.000 ddng (binh quan: § triéu ddng/ngudi/théng).
Trong dé:
- Thu lao clia Chi tich HDQT ~ : 7.600.000 dong/théng
- Tht lao cua cdc thanh vién : 4.350.000 dong/ngudi/thang.
2. Thit lao tir thang 5/2018 dén thang 4/2022
~ Tién tht lao cia HDQT tir théng 5/2018 dén théng 5/2022 khéng thay dbi. Téng
s6 tién thu lao 1a: 1.920.000.000 dong (480.000.000d/ndm; binh quén: 8 trigu
dong/ngudi/thang). Trong dé:

- Thi lao cia Cht tich HDQT  : 10.000.000 dong/théng
- Thui lao ctia cac thanh vién : 7.500.000 dong/nguoi/thang.

VIIL. PANH GIA CHUNG

San xuét kinh doanh ciia Cong ty trong nhiém ky qua c6 nhiéu khé khin, thac
thire, dic biét la tac dong cia dai dich Covid 19 va sy suy giam cuia nén kinh té toan
cu. Trong bbi canh dé, HDQT va Ban dléu hanh Céng ty da chi dong trién khai céc
nhom giai phap vé kinh doanh, d4u tu, t§ chic, quén ly va phong chong dich mét
cach dong b va linh hoat; ddng thoi, phat huy t01 da ndi lwc va sy no luc cda toan
hé thong, ddng vién va khoi day tinh thin quyet tdm cua tép thé nguoi lao dong;
COMECO d3 vugt qua mét nhiém ky ddy khé khin, théch thirc va dat dugc co ban
céc muc tidu Dai hdi cb dong giao.

Cong tac phong, chéng dich Covid 19 duge HPQT va Ban didu hanh Céng ty
wu tién, quan tdm hang diu véi muc tidu an toan dé dam bao sirc khoée cho ngudi lao
ddng, an toan dé dn dinh kinh doanh. Giai phap nay d4 giip Cong ty hoan thanh duogc
“Muc tiéu kép” vira phong chdng dich bénh hidu qua - vira duy tri dugc céc hoat
déng san xudt kinh doanh. Tir d6, ddm bao phuc vu t8t cong tic cung cp nhién liéu
cho phong chong dich cia Thanh phé; (dam bao viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao
ddng; bao toan va phat trién vén cho cb déng. .

Trén day 13 két qua quan tri va hoat dong cia HPQT Céng ty ndm 2021, nhiém
ky V (2017 —2021).
Kinh bio Pai héi ddng cb dong./.p,

/“3( - HOEDONG QUAN TRI
' cf)’ptn,"i‘n’ .
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